
 

  

 

 

 

{9bLhwY[¦..9b 

±&{¢9w¢w&CC9b 

Im{¢9b нлму 

¦ƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎ aǳǎƛƪ YǳƭǘǳǊ {ňƴƎ 

5ŀƴǎ CǊƛǎƪǾňǊŘ wŜǎƻǊ  

DŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŀƴƎ 



 

н 

±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƛƭƭ Řǳ Ƙŀ ƴȅƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ŀƴƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǝƭƭ Řƛƴ ƳŜƧƭŀŘǊŜǎǎΚ 

wŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ŘƛƎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǎƪƛŎƪŀ Ŝǧ ƳŜƧƭ ǝƭƭΥ 

ŀƪǘǳŜƭƭǘϪǾŀǎǘŜǊǘǊŀũŜƴΦǎŜ 

aŜŘƛŀƎǊǳǇǇŜƴ 

{ŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

{ǝƎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ лтл рпо нн ос 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ  

Wŀƴ-hƭƻŦ  Wŀƴǎƻƴ лтл усф ло тс 

  

tǊƻƎǊŀƳōƭŀŘ  

{ǝƎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ лтл рпо нн ос 

LƴƎŜǊ IǳƭǘƎǊŜƴ лтс рпт ут нт 

!ƴƴƻƴǎŜǊ  

[ƛƭƭŜƳƻǊ aŀƎƴǳǎǎƻƴ лтн роу сф рт 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ {ǝƎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ лтл рпо нн ос 

±ƛŎŜ hǊŘŦΦ !ƴƴ-aŀǊƛŜ {ǾŜƴǎǎƻƴ лто пмл мр ом 

{ŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ IƻƭƳ лтл нсу рр сф 

YŀǎǎǀǊ DǀǊŀƴ 9ƪŜǊƻǘƘ лтл упн тп пс 

[ŜŘŀƳƻǘ Dǳƴƛƭƭŀ .ƭƻƳŞƴ лто фпу пт нс 

[ŜŘŀƳƻǘ [ƛƭƭŜƳƻǊ aŀƎƴǳǎǎƻƴ лтн роу сф рт 

[ŜŘŀƳƻǘ Wŀƴ-9Ǌƛƪ bƛƭǎǎƻƴ лтл умф тп со 

[ŜŘŀƳƻǘ DŜǊǘ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ лтл стс сф но 

{ǳǇǇƭŜŀƴǘ .ƛǊƎƛǧŀ aŀƭƳōǊŀǧ лто тлр пф ос 

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜǊ 

wŜǾƛǎƻǊŜǊ 

YŀǊƭ-9Ǌƛƪ !ŘƳŀǊƪ 

Wŀƴ [ŀƎŜǊōŜǊƎ 

LƴƎǊƛŘ YǊƛǎǘŜƴǎƻƴ όǎǳǇΦύ 

±ŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎ 

Wŀƴ-hƭƻŦ Wŀƴǎƻƴ 

{ƻƭǾŜƛƎ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

IǳǎƎǊǳǇǇ 

[ŜƴƴŀǊǘ CǊŀƴƪ 

wŜƛƴŜ hŘŜƭƭ 

¢ƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǊŜǘ 

wƛƎƻ .ƻŘŜƴƳŀƭƳ 

.ŜǊǘ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

Wŀƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 

DŜǊǘ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ 

aǀǘŜǎǾŅǊŘ 

/ǳǊǘ .ƻƴŀƴŘŜǊ 

/ŀŦŜǘŜǊƛŀƴ 

aŀǊƛŀƴƴŜ ²ŜƛǎǎΣ ǎŀƳƻǊŘƴΦ 

aƻƴŀ YŀǊƭǎǎƻƴ 

Dǳƴ tŜǧŜǊǎǎƻƴ 

.ŀǊōǊƻ YŀǊƭǎǎƻƴ 

LƴƎŀ 9ƪǎǘǊǀƳ 

.ŜǊƛǘ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

¢ǊŅŘƎňǊŘǎƎǊǳǇǇ 

Dǳƴƛƭƭŀ .ƭƻƳŞƴ 

Wŀƴ-hƭƻŦ Wŀƴǎƻƴ 



 

о 

  !Y¢L±L¢9¢9w Lbb9I)[[{Cmw¢9/YbLbD 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊκ
ƛƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ {ƛŘŀ 

YƻƴǎŜǊǘŜǊκǎƘƻǿ ф 

YǀǊǎňƴƎ с 

[ƛƴŜŘŀƴŎŜ нп 

aŀǘƭŀƎƴƛƴƎ мн 

aǳǎƛƪŎŀŦŞ нс 

aǳǎƛƪǉǳƛȊ мт 

aňƭƴƛƴƎ му 

bȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ с 

hǇŜǊŀƴ у 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ǎƛŘŀ нт 

vƛ ƎƻƴƎ мп 

wŜǎƻǊ нм 

{ŀƳǘŀƭǎƎǊǳǇǇ ŦŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ  мн 

¢ǊƛǾǎŜƭǘǊŅũŀǊ т 

±ŀƴŘǊƛƴƎŀǊ нм 

±ƛƴǇǊƻǾƴƛƴƎ мф 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊκ
ƛƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ {ƛŘŀ 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ пΣ р 

.ŀƭŀƴǎƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ мс 

.ƛōƭƛƻǘŜƪ мф 

.ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ŘŀƳŜǊ мс 

.ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ƘŜǊǊŀǊ мс 

.ƻǳƭŜΣ ŅǾŜƴ ōŀƴōƻƪƴƛƴƎ с 

.ƻǳƭŜōŀƴŘŜǘ нс 

.ǊƛŘƎŜ мп 

9ƭȅǎǎŜǳƳ ǎǘǳŘƛŜōŜǎǀƪ мр 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ нт 

CŀƭƪŜƴōŜǊƎǎǊŜǾȅƴ нм 

CƛȄŀǊŘŀƎ нр 

DŀƳƳŀƭŘŀƴǎ нп 

DȅƳƴŀǎǝƪ  му 

IƻōōȅƎǊǳǇǇŜƴ нм 

IȅǊŀ ƭƻƪŀƭ 
о 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ уΣ нт 

WǳƭŦŜǎǘ но 

a95[9a{Cmwa)b 
I¸w [hY![ 

aŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴ ƘŀǊ Ǌŀōŀǧ Ǉň ƘȅǊŀ ŀǾ ǾňǊŀ ƭƻƪŀƭŜǊ ŦǀǊ Ŝƴ  ŦŀƳƛƭπ
ƧŜŦŜǎǘ ǘȅǇ ŦǀŘŜƭǎŜŘŀƎΣ ƎǳƭŘκǎƛƭǾŜǊōǊǀƭƭƻǇΣ ǎƭŅƪǧǊŅũΣ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊŦǀǊ ƛƴǘŜ Ŝǧ ƪŀπ
ƭŀǎ ŦǀǊ ōŀǊƴōŀǊƴŜƴΦ 

Yƻƴǘŀƪǘŀ ǾňǊ ǳǘƘȅǊŀǊŜΥ wƛƎƻ .ƻŘŜƴƳŀƭƳ ǘƻǊǎŘŀƎŀǊ ƪƭΦ млΦол -ммΦол  ǜƴΥ 
лом-сф му плΦ 9ƭƭŜǊ Ǝň ƛƴ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ έǾŀǎǘŜǊǘǊŀũŜƴΦǎŜέ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň 
ƘȅǊŀ ƭƻƪŀƭΦ  5ŅǊ ǎŜǊ 5ǳ ǝƭƭƎňƴƎǎǝŘŜǊΣ ǇǊƛǎŜǊ ƻŎƘ ƘǳǊ Ƴŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŀǊ ƻŎƘ 
ōƻƪŀǊ ƭƻƪŀƭΦ  



 

п 

!Y¢L±L¢9¢{Y![9b59w 
±ŜŎƪƻǾƛǎ Ŧŀǎǘŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

&ƴŘǊƛƴƎŀǊ ƪŀƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ 

  
¢ŜǊƳƛƴ- 
ǎǘŀǊǘ 

¢ƛŘŜǊ 
¢ŜǊƳƛƴ- 
ǎƭǳǘ 

aŜǊ ƛƴŦƻ 
ǎƛŘŀƴ 

aňƴŘŀƎŀǊ      

.ƻǳƭŜ IŜƭŀ ňǊŜǘ {Ŝ ƛƴŦƻ с 

IƻōōȅƎǊǳǇǇŜƴ мл-ǎŜǇ мнΥлл - мрΥлл нс-ƴƻǾ нм 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ мл-ǎŜǇ мрΥол - мтΥлл нс-ƴƻǾ нп 

¢ƛǎŘŀƎŀǊ      

DȅƳƴŀǎǝƪ ƘŜǊǊŀǊ лп-ǎŜǇ лфΥол - млΥол лп-ŘŜŎ му 

vƛ ƎƻƴƎ мм-ǎŜǇ ммΥлл - мнΥлл мн ƎƎǊ мп 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ  ƴȅōǀǊƧŀǊŜ  мм-ǎŜǇ мнΥлл-мрΥлл мл ƎƎǊ нп 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ƭƛǘŜ Ǿŀƴŀ мм-ǎŜǇ мнΥлл-мрΥлл мл ƎƎǊ нп 

.ƻǳƭōŀƴŘŜǘ лп-ǎŜǇ мсΥлл - муΥлл нт-ƴƻǾ нс 

YǀǊǎňƴƎ мм-ǎŜǇ муΥол - нлΥлл Ŏŀ мр ƎƎǊ с 

hƴǎŘŀƎŀǊ      

DȅƳƴŀǎǝƪ ŘŀƳŜǊ лр-ǎŜǇ луΥрр - лфΥрр лр-ŘŜŎ му 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŘŀƳŜǊ лр-ǎŜǇ лфΥрр - млΥрр лр-ŘŜŎ му 

.ƻǳƭŜ IŜƭŀ ňǊŜǘ {Ŝ ƛƴŦƻ  с 

.ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ŘŀƳŜǊ лр-ǎŜǇ ммΥлл - мнΥлл мн-ŘŜŎ мс 

aňƭƴƛƴƎ мн-ǎŜǇ мнΥлл - мрΥлл лр-ŘŜŎ му 

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ      

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ мо-ǎŜǇ лфΥол - ммΥлл нф-ƴƻǾ нп 

aǳǎƛƪŎŀŦŞ но-ŀǳƎ ммΥлл - моΥлл мо-ŘŜŎ нс 

.ǊƛŘƎŜ ол-ŀǳƎ моΥлл - муΥлл нл-ŘŜŎ мп 

aŀǘƭŀƎŜǘ ƘŜǊǊŀǊ мо-ǎŜǇ мтΥлл - нлΥлл нн-ƴƻǾ мн 

CǊŜŘŀƎŀǊ         

.ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ƘŜǊǊŀǊ нп-ŀǳƎ луΥлл - лфΥол мп-ŘŜŎ мс 

DȅƳƴŀǎǝƪ ƳƛȄ лт-ǎŜǇ лфΥол - млΥол лт-ŘŜŎ му 

DŀƳƳŀƭŘŀƴǎ нм-ǎŜǇ ммΥол - мпΥлл мп-ŘŜŎ нп 



 

р 

±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ǎŀƳǘŀƭǎƎǊǳǇǇ 

aǀǘŜ ǝǎŘŀƎŀǊ ƛ ƧŅƳƴŀ ǾŜŎƪƻǊΦ {ǘŀǊǘ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

aǀǘŜǎŘŀƎŀǊ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ нΣ мсΣ ол ƻƪǘƻōŜǊΣ моΣ нт ƴƻǾŜƳōŜǊΣ мм 
ŘŜŎŜƳōŜǊΦ  

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛŘŀƴ мнΦ 

!Y¢L±L¢9¢{Y![9b59w 

wǀǊƭƛƎŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

YǳƭǘǳǊŀƊƴŀǊ 

IǀǎǘŜƴ нлму tǊƛǎ слΥ-Φ ƛƴƪƭΦ ƪŀũŜ ƻŎƘ ōǳƭƭŜΦ  

{ǀƴŘŀƎ мп ƻƪǘƻōŜǊΣ нр ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛŘŀƴ ф 

¢ǊƛǾǎŜƭǘǊŅũŀǊ 

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ п ƻƪǘƻōŜǊΣ м ƴƻǾŜƳōŜǊΣ с ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛŘŀƴ тΦ 

{ǘƻǊŀ ŬȄŀǊŘŀƎŜƴ 

¢ƛǎŘŀƎ но ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭƻŎƪŀƴ млΦллΦ ±ƛ ǎǘŅŘŀǊΣ ǊǀƧŜǊ ƻŎƘ ǊŜƴǎŀǊΦ 

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛŘŀƴ нрΦ 

bȅƘŜǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŜƴ 

bȅŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ ƻŎƘ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƪŀƴ ƎǀǊŀǎ ǳƴŘŜǊ  
ǇňƎňŜƴŘŜ ǘŜǊƳƛƴΦ Iňƭƭ ŘƛƎ ǳǇǇŘŀǘŜǊŀŘ Ǉň ǾŀŘ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜǊ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ  

ǾŀǎǘŜǊǘǊŀũŜƴΦǎŜ  

ŜƭƭŜǊ ŀƴƳŅƭ ŘƛƎ ǝƭƭ ǾňǊǘ ƴȅƘŜǘǎǳǘǎƪƛŎƪΦ 5ň ŦňǊ Řǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪǘ ŀƭƭ ƴȅ ƛƴŦƻǊƳπ
ŀǝƻƴΦ {ƪƛŎƪŀ Ŝǧ ƳŜƧƭ ǝƭƭ ŀƪǘǳŜƭƭǘϪǾŀǎǘŜǊǘǊŀũŜƴΦǎŜ 

bȅƘŜǘŜǊ ŀƴƴƻƴǎŜǊŀǎ ŅǾŜƴ Ǉň ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ŀƴǎƭŀƎǎǘŀǾƭŀ ƛ ǎǘƻǊŀ ǎŀƭŜƴΦ  



 

с 

.h¦[9 

±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ōƻǳƭŜōŀƴƻǊ ŅǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŦǀǊ ǎǇŜƭ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ ňǊŜǘ ǊǳƴǘΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜǊŀǘ ǎǇŜƭ ōŜŘǊƛǾǎ ǾƛŘ ǘƧŅƴƭƛƎǘ ǾŅŘŜǊΦ  

aňƴŘŀƎŀǊ ƻŎƘ ƻƴǎŘŀƎŀǊ ŦǊňƴ  м ƳŀƧ - ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ƪƭΦ млΥлл ƻŎƘ 
ŦǊňƴ м ƻƪǘƻōŜǊ - ол ŀǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘ ƪƭΦ ммΥллΦ 

±ƛƴǘŜǊǝŘ ƘŀǊ Ǿƛ ŅǾŜƴ ǎǇŜƭ ƛ aŀƧƘŀƭƭŜƴΣ ƳňƴŘŀƎŀǊ ŦǊňƴ 
м ƻƪǘƻōŜǊ - ом ƳŀǊǎΣ ƪƭΦ млΥлл 

)ǊǎŀǾƎƛƊ мллΥ-Φ  

bȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƪŀƴ ŘŜ ŦǀǊǎǘŀ ǘǾň ƎňƴƎŜǊƴŀ ƭňƴŀ 
ƪƭƻǘΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ !ƴƛǘŀ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ ǜƴΥ лом-нф мф су 

Ymw{)bD 

{ňƴƎƪǀǊŜƴ έ±ŅǎǘŜǊƎǀƪŀǊƴŀέ ǎƧǳƴƎŜǊ Ǉň ǝǎŘŀƎŀǊ ƪƭ муΥол ς нлΥлл ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ 

ŘŜƴ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŎƘ ǎƧǳƴƎŜǊ ŎƛǊƪŀ мр ƎňƴƎŜǊ Ǉƭǳǎ ƪƻƴπ

ǎŜǊǘŜǊΦ  

¢ŜǊƳƛƴǎŀǾƎƛƊΥ нрлΥ- 

YƻƴǘŀƪǘΥ Dǳƴƛƭƭŀ .ƭƻƳŞƴ ǜƴΥ лто фпу пт нсΣ                   

DǳƭƭǾƛ Wƻƴǎǎƻƴ ǜƴΥ лтл уом уф нн  

LbChwa!¢Lhb ¢L[[ b¸! a95[9aa!w 
¢ƻǊǎŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

bȅ ƳŜŘƭŜƳ ŜƭƭŜǊ ƴȅŬƪŜƴ Ǉň ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴΦ  

±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ aǳǎƛƪŎŀŦŞŜǘ ƪƭƻŎƪŀƴ ммΥллΦ ±ƛ ŬƪŀǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ 
ƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ōŜǎǾŀǊŀǊ Řƛƴŀ ŦǊňƎƻǊΦ YŀũŜ ƻŎƘ ōǳƭƭŜ ƛƴƎňǊΦ  

±ƛ ŀǾǎƭǳǘŀǊ ƳŜŘ ŀǧ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň ǳƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎ ƛ ǎǘƻǊŀ ǎŀƭŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ {ǝƎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ лтл рпо нн ос 



 

т 

 

¢wL±{9[¢w&CC!w 

±ƛ ǘǊŅũŀǎ ŦǀǊǎǘŀ ǘƻǊǎŘŀƎŜƴ ƛ ƳňƴŀŘŜƴΦ ¢ǊŅũŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǘǊŜ ŘŜƭŀǊΦ               
LƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŭƪŀ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΦ 

tǊƛǎ ŜƴŘŀǎǘ олΥ- ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƪŀũŜ ƻŎƘ ŦǊŀƭƭŀΦ 

Kontakt: DŜǊǘ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ лтл стс сф но 

п ƻƪǘƻōŜǊ 
CƻǊǎƪŀǊŜ [Ŝƴŀ WƻƴǎǎƻƴΦ {ň ƳƛƴǎƪŀǊ Řǳ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ŘǊŀōōŀǎ ŀǾ !ƭȊƘŜƛπ

ƳŜǊǎΦ 

 ¦ƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΥ YƧŜƭƭ .ŜǊƎŜǊ ƻŎƘ aŀƎƴǳǎ .ƻƘπ
ƭƛƴΦ aǳǎƛƪ ƛƴǊŀƳŀŘ ŀǾ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊΦ  

с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ǘŀŘǎōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΣ [ƛǎŀ [ŀǊǎǎƻƴ ƻŎƘ [ƻǘǘŀ WǳƘƭƛƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŜǊŀǊΦ {ň ƭňƴŀǊ ƻŎƘ ƭŅǎŜǊ Ǿƛ ƛ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴΦ 

¦ƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΥ έtň [ȅǎŜǘέΦ ±ňǊ ŜƎŜƴ wƻȅ IƻƭƳ ƳŜŘ 
ǾŅƴƴŜǊ ƳŜŘ ŀƭƭǘ ŦǊňƴ LǊƭŀƴŘ ǘƛƭƭ ¢ŀǳōŜΦ 

м ƴƻǾŜƳōŜǊ 
)ǎŀ [ƛƭƭƛŜǎǘŀƳΥ .ŜǊŅǧŀǊŘŀƎǎ ƻƳ YǾƛƴƴƻǊ ǝƭƭ ǎƧǀǎǎΦ IǳǊ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ŀǧ ǾŀǊŀ ƪǾƛƴƴŀ ƻƳōƻǊŘΚ 

 

¦ƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΥ {ǘǊŜŀƳǎǘŀǊǎ ǎǇŜƭŀǊ 
ƎŀƳƭŀ ƎƻŘƛƴƎŀǊΦ 

с ŘŜŎŜƳōŜǊ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘ DǀǘŜōƻǊƎΦ CǊƛŘŀ vǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ ƻƳ ƴȅŀ ƪǀǇƭŀƎŀǊ ƻŎƘ 
ƎŀǊŀƴǝŜǊ 

¦ƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΥ Iŀƴƴŀ .ƻǉǾƛǎǘ ƻŎƘ 
5ŀǾƛŘ /ŀǊōŜΦ CǊňƴ ǎŎƘƭŀƎŜǊǎ ǝƭƭ ƧǳƭΦ 

¢ǊƛǾǎŜƭǘǊŅũŀǊƴŀ ǎǘŀǊǘŀǊ ƪƭƻŎƪŀƴ ммΥллΦ 



 

у 

  LbChwa!¢Lhb ha Cmw9bLbD9b 

±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴ ŅǊ Ŝƴ ŦǊƛǎǘňŜƴŘŜΣ ƻǇƻƭƛπ
ǝǎƪΣ ƛŘŜŜƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ǎǘȅπ
ǊŜƭǎŜΦ ±ňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ŦǊƛǾƛƭπ
ƭƛƎǘ ŀǊōŜǘŜ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀΦ ±ňǊ 
ƪƭǳōōƭƻƪŀƭ ƘŜǘŜǊ ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ 
Ŝǧ Ǝǳƭǘ Ƙǳǎ ƛ ƪƻǊǎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ &ƴƎƪŅǊǊǎπ
ǾŅƎŜƴ ς {ƪŅǊǾŀƭƭǎƎŀǘŀƴΣ ŎƛǊƪŀ плл ƳŜπ
ǘŜǊ ǎǀŘŜǊ ƻƳ tňǾŜƭǳƴŘǎ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ƎƻŘŀ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴŜǊ 
ƻŎƘ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ŜƎƴŀ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊΦ 

±ƛŘ ƘǳǎŜǘ ŅǊ ǝƻ ōƻǳƭŜōŀƴƻǊ ŀƴƭŀƎŘŀΣ 
ƅƛǝƎǘ ŦǊŜƪǾŜƴǘŜǊŀŘŜ ŀǾ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 
ōƻǳƭŜǎŜƪǝƻƴΦ 

CǀǊ ŀǧ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ƪǳƴƴŀ ǳǘǾŜŎƪπ
ƭŀǎΣ ōŜƘǀǾŜǊ Ǿƛ ŀƭƭǝŘ ƴȅŀ ŦǀǊƳňƎƻǊ ƛ 
ŦǳƴƪǝƻƴŅǊǎƪňǊŜƴΦ ¢ŀƭŀ ƳŜŘ ƴňƎƻƴ ƛ 
ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƳ Řǳ ŅǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘ ŀǾ ŀǧ 
ƳŜŘǾŜǊƪŀ ǎƻƳ ŦǳƴƪǝƻƴŅǊκƘŀƴŘ-

ƭŜŘŀǊŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƳňƴƎŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛƎňƴƎΣ ŘŜ 
ƅŜǎǘŀ ƛ ŜƎŜƴ ǊŜƎƛΣ ƳŜƴ ƴňƎǊŀ ōŜŘǊƛǾǎ ƛ 
ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ ±ǳȄπ
ŜƴǎƪƻƭŀƴΦ ±ňǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŅǊ ŜƴŘŀǎǘ 
ŦǀǊ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ bȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŅǊ 
ǾŅƭƪƻƳƴŀ ƻŎƘ ňǊǎŀǾƎƛƊŜƴ ŅǊ мрлΥ-Φ  

5Ŝ ŀƴǎǾŀǊƛƎŀ ŦǀǊ ǾňǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇǇǎƪŀǧŀǊ ŀƭƭŀ ŦǀǊǎƭŀƎ ǝƭƭ 
ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǝƭƭ ƴȅŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 
{ňΣ ǘǾŜƪŀ ƛƴǘŜ ŀǧ ŦǊŀƳŦǀǊŀ Řƛƴŀ ǎȅƴπ
ǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ƛŘŞŜǊΗ 

!Ǿ ƛƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀƳƎňǊ ǾŀǊ 
Řǳ ŬƴƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ƪƭǳōōŜƴǎ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ŘŜǧŀ ǇǊƻƎǊŀƳōƭŀŘΦ 5ŅǊ 
ƘƛǧŀǊ Řǳ ƻŎƪǎň ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǝƭƭ 
ƪǳǊǎƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŅǊŜǊΦ 

Dm¢9.hwD{ht9w!b 

CǀƭƧ ƳŜŘ ǝƭƭ DǀǘŜōƻǊƎǎhǇŜǊŀƴ 

[ǀǊŘŀƎŜƴ ŘŜƴ о ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭ мрΦлл  ƻŎƘ 
ǎŜ aǳǎƛƪŀƭŜƴ ά5ƛǎƴŜȅǎ wƛƴƎŀǊŜƴ ƛ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜέ 9ǧ ƘƛǎƴŀƴŘŜ ŅǾŜƴǘȅǊ ƻƳ ǾŀŘ ŘŜǘ 
ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ƘƧŅƭǘŜΦ 

tǊƛǎ тфр ƪǊκǇŜǊǎΦ !ƴƳŅƭƴƛƴƎǎƭƛǎǘŀ Ŭƴƴǎ 
Ǉň ŀƴǎƭŀƎǎǘŀǾƭŀƴΦ .ŜǘŀƭƴƛƴƎ ǎŜƴŀǎǘ м 
ƻƪǘƻōŜǊ нлму ǝƭƭ ǇƎ  нм ол ут-л  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ !ƴƴ-aŀǊƛŜ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ лто пмл мр ом  



 

ф 

Y¦[¢¦w!C¢b!w 
tǊƛǎ ŜƴŘŀǎǘ сл ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ ƪŀũŜ ƻŎƘ ōǳƭƭŜΦ  

.ƛƭƧŜǧŜǊ ƪǀǇǎ Ǉň ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻǊǎŘŀƎŀǊ ƪƭƻŎƪŀƴ млΥол - ммΥол 

YƻƴǘŀƪǘΥ aƻƴƛŎŀ ƻ DŜǊǘ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ ǜƴΥ  лтл стс сф ноΦ  

WǳōƛƭŜǳƳǎǎƘƻǿ  

{ȅǎƪƻƴŜƴ !ǊǘǳǊŞƴΣ aŀǊƛŜΣ [ƻǧŀΣ DǊŜƎŜǊ ƻŎƘ 
¦ƭǊƛƪ ƳŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΦ DŜǊ ƻǎǎ Ŝƴ ƘŜƭƪǾŅƭƭ ƳŜŘ 
ƳŀǎǎƻǊ ŀǾ ƘŅǊƭƛƎ Ƴǳǎƛƪ 

CǊňƴ ǊƻŎƪ ǝƭƭ ƳǳǎƛƪŀƭΦ  

.ƛƭƧŜǨǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ŦǊňƴ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ǀƴŘŀƎ мп ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ муΦллΦ  

WǳƭƪƻƴǎŜǊǘ 
{ǀƴŘŀƎ нр ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭƻŎƪŀƴ муΥлл 

{ƘƻǿƎǊǳǇǇŜƴ DǊŀŎŜ ƳŜŘ Ŝǧ ōǊŜǧ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦǊňƴ ƳǳǎƛƪŀƭŜǊΣ ǘŜŀǘǊŀǊΣ ƪǊƻƎǎƘƻǿŜǊΣ 

ǊŜǾȅŜǊ ƻŎƘ ǾŅǊƭŘǎǘǳǊƴŞŜǊ  {ǝƭŦǳƭƭŀ ǎňƴƎƴǳƳπ

ƳŜǊ ƛ ƎƭƛǧǊƛƎŀ ƭňƴƎƪƭŅƴƴƛƴƎŀǊΦ ±ƛ ōƧǳŘŜǊ Ǉň 

ƧǳƭǘŜƳŀ ƳŜŘ ƧŀȊȊΣ ǎƻǳƭ ƻŎƘ ƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀΦ 

5ǳ ƪŀƴ ƭǳǘŀ ŘƛƎ ǝƭƭōŀƪŀ ƻŎƘ ƴƧǳǘŀ ŀǾ ǎǘŅƳπ

ƴƛƴƎǎŦǳƭƭ ǳƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎΦ  

.ƛƭƧŜǨǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŀǊ п ƻƪǘƻōŜǊΦ 



 

мл 

±L5 {![¢Ih[a{D!¢!b 

CǀǊ ±ŅǎǘŜǊǘǊŅũŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ  

мл ҈ Ǌŀōŀǧ Ǉň ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǇǊƛǎŜǊΦ  

DŅƭƭŜǊ ŜƧ ƪŀƳǇŀƴƧǾŀǊƻǊ 

 



 

мм 



 

мн 

a!¢[!D9¢ 

I9ww!w 

±ƛ ǘǊŅũŀǎΣ ƛ mƴƴŜǊŜŘǎ ǎƪƻƭŀƴǎ ƘŜƳƪǳƴǎƪŀǇǎƭƻπ

ƪŀƭ ŘŅǊ Ǿƛ ƭŀƎŀǊ ōňŘŜ ƘǳǎƳŀƴǎƪƻǎǘ ƻŎƘ ŦŜǎǘπ

ǊŅǧŜǊΦ YǳǊǎŜƴ ŅǊ Ǉň ǘƻǊǎŘŀƎŀǊ ƪƭƻŎƪŀƴ мтΥлл - 

нлΥллΦ ±ƛ ǎǘŀǊǘŀǊ ŘŜƴ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŎƘ ǘǊŅũŀǎ 

ǳƴŘŜǊ мл ǾŜŎƪƻǊΦ  

5ŜƭǘŀƎŀǊŀƴǘŀƭŜǘ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ƻŎƘ ƪǳǊǎŜƴ ŅǊ ŦǀǊ 

ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ ŦǳƭƭǘŜŎƪƴŀŘΦ  

±ŀƪŀƴǎŜǊ ƪŀƴ ŘƻŎƪ ǳǇǇƪƻƳƳŀΣ ǎň Ŭƴƴǎ ƛƴπ

ǘǊŜǎǎŜ ŅǊ Řǳ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴ ŀǧ ƪƻƴǘŀƪǘŀΥ 

Wŀƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ǜƴΥ лом-нф мо нт                      

ƳƻōƛƭΥ лтл снн пл нт   

¢ŜǊƳƛƴǎŀǾƎƛƊ млллΥ- ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǊňǾŀǊƻǊΦ 

±&{¢9w¢w&CC9b{ {!a¢![{Dw¦tt 

±ƛ  ƘǀƎƭŅǎŜǊ ǳǊ ōƻƪŜƴ έ±ŅƎŀǊ ǝƭƭ ƭŜǾŀƴŘŜ ƭƛǾέ ŀǾ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ǳŘƻǊς{ŀƴŘŀƘƭ ƻŎƘ 
ǎŀƳǘŀƭŀǊ ƪǊƛƴƎ ŘŜƴΦ 

 {ǘǳŘƛŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǝǎŘŀƎŀǊ ƪƭƻŎƪŀƴ мпΥлл ς мрΥол ƧŅƳƴŀ ǾŜŎƪƻǊΣ ǳƴπ
ŘŜǊ ǝŘŜƴ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ςмм ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛ CǳǊňǎŜƴǎ 
CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳΦ  

Cƛƪŀ ǝƭƭ ǎƧŅƭǾƪƻǎǘƴŀŘǎǇǊƛǎΦ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ .Ǌƛǧ-[ƻǳƛǎŜ ²ƛƪǎǘǊǀƳ ǜƴΥ лом-нф ос фу 
ƳƻōƛƭΥ лтл сру ол му  

Řƛŀƪƻƴ !ƴŘŜǊǎ [ǳƴŘƳŀǊƪ ǜƴΥ лом-том ут от ƳƻōƛƭΥ лто-тто ут мф Φ 



 

мо 


